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Perzonas

Rogelio Leal y Luis Rico son dos profesionales regiomontanos que detectaron una gran oportunidad de
negocio y de aportacién al mundo empresarial, al conocer los estudios de los miembros de Top Ten
Management Spain, lo cual los impulsé a cambiar su orientacion profesional y convertirse en empresarios.

Los dos trabajaban en los departamentos financieros de dos importantes Compafiias mexicanas. Acudieron a
Espafia para realizar un Master in Business Administration -MBA especializado en Liderazgo Estratégico.
Fueron seleccionados entre mas de 2000 candidatos. A su vuelta, ya nada fue lo mismo. Han constituido en
Monterrey la empresa Perzonas (www.perzonas.com), que estd alcanzando un grandisimo reconocimiento
entre los empresarios y directivos mexicanos.

Newsletter: éPueden explicarnos el origen de su decisién?

R.L. Tras un lustro de trabajo en sendos departamentos financieros, los dos optamos de forma
independiente -no nos conociamos- a un MBA en Liderazgo Estratégico promovido por la Fundacién Carolina
y el Instituto de Estudios Superiores. Las posibilidades de acceder eran muy pocas, porque el proceso de
admision era muy exigente. De hecho, para las 60 plazas que habia nos presentamos mas de 2.000
candidatos de muchos paises. Entre otros requisitos se pedian cinco afios de experiencia profesional como
minimo, destacados resultados académicos, idiomas...

Newsletter: éComo recibieron la noticia de su admisién?

L.R.:Para los dos supuso una gran alegria a la vez que el comienzo de una etapa nada facil. De hecho, en
mi caso, estaba a punto de casarme -lo hice justo a la vuelta-, y alejarse durante un afio de México era una
decision dura. Pero, pasado el tiempo, hemos percibido con ain mayor claridad que el esfuerzo merecia la
pena.

Newsletter: éComo les fue en Espaiia?

R.L.: Muy bien. No faltaron algunos sobresaltos, como algin robo callejero, por ejemplo, pero en términos
generales Espafia nos acogié con los brazos abiertos. También con nuestros compafieros de MBA -
procedentes de mas de una docena de paises diferentes- acabamos creando un gran grupo, en el que a
pesar de la grandisima exigencia del programa, aprendimos y disfrutamos mucho.

Newsletter: (Por qué la decisién de un cambio profesional tan radical?

L.R.: En aquel programa tuvimos ocasion de conocer las teorias y modelos de los principales pensadores
espafioles del Management. En concreto, y de forma inicial, a través del libro: Management espafiol: los
mejores textos.

Entre las muchas peculiaridades estupendas de ese MBA se encontraba una: el profesor Javier Fernandez
Aguado, director del programa -que habia sido también en muy buena medida su creador, junto con
Alfonso Coronel de Palma-, nos impartia dos materias. Una, Taller de lecturas; la otra, Eundamentos de
Management. En ambas, leiamos, analizabamos y comentdbamos un libro cada semana. El director del
programa nos repetia muchas veces que el gran reto no era memorizar muchas cosas como aprender a
pensar, para asi aprender a vivir.

Habiamos leido, dentro de esa Ultima materia, obras de José Aguilar, de Santiago Alvarez de Mon, de
Eduardo Bueno, Juan Carlos Cubeiro... Cuando le llegé el momento al que acabo de citar -Management
espafiol: los mejores textos-, nos impresiond de forma particular lo acertado de los planteamientos de
muchos de esos pensadores -encuadrados precisamente en el Top Ten- y pensamos que seria bueno
trasladar todo aquello a las organizaciones mexicanas.

Newsletter: éCual fue el siguiente paso?
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Perzonas

R.L:. Hablamos con el profesor Ferndndez Aguado y también con otro de los profesores, y también
miembro de Top Ten, el profesor José Aguilar. Les propusimos trasladar a México los modelos que ellos
habian creado y desarrollado, e implantado en diversas multinacionales de Europa.

Nos aconsejaron realizar muy bien el Master, y hablar al concluirlo. Asi lo hicimos.

En poco tiempo, llegamos a un acuerdo: ellos nos concedieron la explotacion en exclusiva para México de
buena parte de los desarrollos de consultoria que habian venido realizando por mas de treinta paises y para
casi doscientas organizaciones diferentes.

Newsletter: éCudl ha sido su experiencia en México?

L.R.: Los principios, en cualquier proyecto, son duros. Hay que tener en cuenta que México, y quiza
particularmente Monterrey vive bajo la imponente influencia de nuestro vecino del Norte: USA.

Muchos han pensado durante largo tiempo que sdlo de alli podian llegar aportaciones para las
organizaciones de nuestro pais. Pensamos que es mucho lo que los consultores de ese pais han hecho y
estan haciendo por el desarrollo de los mejores modos de gobierno, pero consideramos que las aportaciones
de pensadores europeos como los sefialados eran de grandisima valia para México.

De hecho, la aceptacion esta siendo extraordinaria.
Newsletter: éQué servicios ofrece Perzonas?

R.L.: Nuestros servicios de asesoramiento se distribuyen en tres ambitos. El primero, que desarrollan
personalmente los pensadores Aguilar y Fernandez Aguado viajando a nuestro pais, va dirigido a Alta
Direccién. En este sentido ya estamos trabajando con los Comités de Direccién de algunas de las mayores
corporaciones mexicanas, y tenemos agendado trabajo con otras, que ya han manifestado su interés
concreto por nuestros servicios.

El segundo nivel en el que nos movemos es el de la formacidon de Mandos intermedios, fundamentalmente
Directivos de Alto Potencial. Ese trabajo lo realizamos personalmente nosotros.

También, cuando nos lo solicitan, ofertamos formacion de capacitacion a través de una red de
colaboradores, este seria el tercer nivel.

Newsletter: {Qué tienen de diferentes las aportaciones de Aguilar o Fernandez Aguado de las de
Covey, Tom Peters o Goleman?

L.R.: Mucho mas de lo que a primera vista parece. Los pensadores espafioles citados cuentan con una
formacion empresarial equivalente a la de los norteamericanos o britanicos. Su diferencial no esta tanto en
ese punto como en la profunda formacion filoséfica, y especificamente antropoldgica, de la que disponen. En
el caso de los dos pensadores citados, ambos tienen estudios de postgrado tanto en economia como en
filosofia. Junto a esa preparacién, que podriamos denominar remota, son estudiosos a tiempo completo.

En este sentido, nos ha parecido profundamente acertada la clasificacion realizada por el sefior Francisco
Alcaide en su anticipo del estudio sobre Who is who en el management en Espafia, que ha publicado en la
revista espafiola Management Business Magazine . Ahi califica a estos dos autores como pensadores, junto
con Eduardo Bueno, frente a otros que pueden ser buenos consultores, pero que no han producido modelos
aplicables al Management de una manera rigurosa y continuada.

Volviendo a su pregunta, pienso que el diferencial fundamental de los autores citados frente a otros es sus
cimientos culturales, filoséficos y antropoldgicos.

Newsletter: éCudles son sus planes para el futuro?

R.L.: Nuestro deseo es, en primer término, seguir dando a conocer entre las organizaciones mexicanas los
modelos desarrollados hasta el momento por estos pensadores -Gesti—n de lo Imperfecto , Direcci—n por
Hibitos y Feelings Management , del profesor Fernandez Aguado; y Will Management , realizado también por
él en colaboracion con José Aguilar-.

Estamos también impartiendo aqui algunos de sus cursos, ya no modelos, como uno en Liderazgo, que
consta de seis sesiones, y que ya nos ha sido solicitado por diferentes organizaciones tanto publicas como
privadas.

El paso siguiente —que ya hemos comenzado- es extender estos modelos y cursos al ambito de los Estados
Unidos de Norteamérica. Pensamos que tras haber sido importadores de sus modelos y teorias, va llegando
el momento de darles a conocer lo que pensadores hispanos han realizado. Estamos seguros de que en
pocos afios, se hablard extensamente de esos modelos, también en USA. Nos alegra pensar en que
nosotros seremos muy probablemente los embajadores de los mismos.

OP TEN MANAGEMEN

¢Qué es Top Ten? | ¢Quién es quién? | Contacto | Agenda 10 | Enlaces de Interés | Sala de Prensa | Newsletter
Libros Top Ten | Asesoramiento OnLine | Aviso Legal | Politica de Proteccion de Datos | Condiciones Generales

Blog | Coaching | Consultoria | Creacion | Desarrollo | Direccidn | Especialistas | Gestion | Gurus | Habilidades | Libros | Newsletter | Servicios

© Top Ten Management Spain. Todos los derechos reservados | disefio y programaciéon AYANET

http://www.toptenms.com/default.aspx?info=000264

04/06/2006 05:38 PM

READY

Web

Page 2 of 2



